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TEXTO 1 

In public sector organisations, having an internal control system and risk management 

framework is essential for upholding public integrity. Effective internal control and risk 

management policies and processes reduce the vulnerability of public sector 

organisations to fraud and corruption by providing reasonable assurance to management 

that the organisation is achieving its objectives and managing its risks effectively. These 

policies and processes also help to ensure value for money and facilitate decision making 

by ensuring that governments are operating optimally to deliver programmes that benefit 

citizens and avoid wasteful spending. They help governments balance an enforcement-

focused model with more preventive, risk-based approaches. 

 

Internal control and risk management cover a range of measures to prevent, detect and 

respond to fraud and corruption. These include policies, practices and procedures that 

guide management and staff to fulfil their roles in safeguarding integrity by adequately 

assessing risks and developing risk-based controls. Mechanisms for responding to cases 

of corruption and breaches of integrity standards are equally critical. A strong internal 

control system should also include internal auditing to better evaluate the strength of the 

internal control system and a robust risk management framework to help organisations 

identify and respond to the corruption risks they face (OECD, 2020). In light of this, the 

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) Recommendation 

on Public Integrity calls on adherents to “apply an internal control and risk management 

framework to safeguard integrity in public sector organisations” (OECD, 2020; OECD, 

2017). 

 
The needed improvements of internal control, risk management and internal audit 
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systems must embrace new technologies and embed them into existing frameworks. As 

explored in later chapters, AI can add value to public governance and specifically 

corruption prevention if better embedded in risk management, internal control and 

internal audit systems. When deployed responsibly, AI tools can help management 

identify fraud risks and internal auditors to detect fraud. It is therefore important that 

public sector organisations take steps to increase AI literacy, particularly among internal 

auditors who will also soon be called on to conduct audits of AI systems within the 

organisation. This upskilling includes the greater use of technical tools to identify risks 

and detect malfeasance. 

 

TEXTO 2 

III. State-owned enterprises in the marketplace 

Consistent with the rationale for state ownership, the legal and regulatory framework for 

state-owned enterprises (SOEs) should ensure a level playing field and fair competition 

in the marketplace when SOEs undertake economic activities. 

 

A. There should be a clear separation between the state’s ownership function and other 

state functions that may influence the conditions for state-owned enterprises, particularly 

with regard to market regulation. 

 

B. Stakeholders and other interested parties, including creditors and competitors, should 

have access to efficient redress through unbiased legal or arbitration processes when 

they consider that their rights have been violated. 

 

C. Where SOEs combine economic activities and public policy objectives, high standards 

of transparency and disclosure regarding their cost and revenue structures must be 

maintained, allowing for an attribution to main activity areas. 

 

D. Costs related to public policy objectives should be funded by the state and disclosed. 

 

E. As a guiding principle, SOEs undertaking economic activities should not be exempt 

from the application of general laws, tax codes and regulations. Laws and regulations 
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should not unduly discriminate between SOEs and their market competitors. SOEs’ legal 

form should allow creditors to press their claims and to initiate insolvency procedures. 

 

F. SOEs’ economic activities should face market consistent conditions regarding access 

to debt and equity finance. In particular: 

1. SOEs’ relations with all financial institutions, as well as non-financial SOEs, 

should be based on purely commercial grounds. 

2. SOEs’ economic activities should not benefit from any indirect financial support 

that confers an advantage over private competitors, such as preferential 

financing, tax arrears or preferential trade credits from other SOEs. SOEs’ 

economic activities should not receive inputs (such as energy, water or land) at 

prices or conditions more favourable than those available to private competitors. 

3. SOEs’ economic activities should be required to earn rates of return that are, 

taking into account their operational conditions, consistent with those obtained by 

competing private enterprises. 

 

G. When SOEs engage in public procurement, whether as bidder or procurer, the 

procedures involved should be competitive, non-discriminatory and safeguarded by 

appropriate standards of transparency. 
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Debe traducir los siguientes textos al español. 
 

TEXTO 1 

Pour les entités du secteur public, disposer d’un système de contrôle interne et d’un 

cadre de gestion des risques est essentiel à la promotion de l’intégrité publique. Des 

politiques et des processus efficaces de contrôle interne et de gestion des risques 

renforcent les défenses des entités du secteur public contre la fraude et la corruption en 

offrant à leur administration une assurance raisonnable quant au fait que l’entité atteint 

ses objectifs comme il se doit et gère dûment les risques auxquels il est exposé. Ces 

politiques et processus contribuent en outre à garantir le meilleur usage possible des 

ressources financières et à faciliter la prise de décision en assurant un fonctionnement 

optimal des administrations publiques aux fins de la mise en œuvre de programmes qui 

servent les intérêts des citoyens et évitent les dépenses inutiles. Ils aident les pouvoirs 

publics à trouver un équilibre entre un modèle axé sur l’application des textes, d’une part, 

et des approches plus préventives, fondées sur les risques, d’autre part. 

 

Le contrôle interne et la gestion des risques couvrent une série de mesures visant à 

prévenir, détecter et faire face à la fraude et la corruption. Ces mesures comprennent 

des politiques, des pratiques et des procédures qui permettent à l’administration et au 

personnel de s’acquitter de leur rôle en matière de préservation de l’intégrité en évaluant 

correctement les risques et en élaborant des mesures de contrôle axées sur le risque. 

Des mécanismes de réaction face aux cas de corruption et de violation des normes 

d’intégrité sont tout aussi cruciaux. Un système de contrôle interne solide devrait 

également comporter des audits internes permettant de mieux évaluer la robustesse du 

système de contrôle interne, ainsi qu’un cadre solide de gestion des risques propre à 

aider les entités à cerner les risques de corruption auxquels elles sont confrontées et à 

y faire face (OCDE, 2020[12]). Dans cette perspective, les adhérents à la 
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Recommandation de l’OCDE (Organisation de coopération et de développement 

économiques) sur l’intégrité publique sont invités à « appliquer un cadre interne de 

contrôle et de gestion des risques pour protéger l’intégrité au sein des entités du secteur 

public » (OCDE, 2020[12] ; OCDE, 2017[17]). 

 

Les améliorations nécessaires des systèmes de contrôle interne, de gestion des 

risques et d’audit interne doivent inclure les nouvelles technologies et les intégrer dans 

les cadres existants. Comme nous le verrons dans les chapitres suivants, l’IA peut 

apporter une valeur ajoutée à la gouvernance publique et, plus précisément, à la 

prévention de la corruption, à condition d’être mieux intégrée dans les systèmes de 

gestion des risques, de contrôle interne et d’audit interne. Lorsqu’ils sont déployés de 

manière responsable, les outils d’IA peuvent aider la direction à repérer les risques de 

fraude et les auditeurs internes à détecter les fraudes. Il est donc important que les 

entités du secteur public prennent des mesures pour renforcer les connaissances en 

matière d’IA, en particulier chez les auditeurs internes qui seront appelés 

prochainement à effectuer des audits des systèmes d’IA au sein de leur entité. Cette 

amélioration des compétences passe par le recours accru à des outils techniques pour 

repérer les risques et détecter les malversations. 

 

TEXTO 2 

III. Les entreprises publiques sur le marché 

Conformément aux motifs justifiant l’actionnariat public, le cadre juridique et 

réglementaire régissant les entreprises publiques doit garantir l’équité des règles du jeu 

lorsque celles-ci exercent des activités économiques. 

 

A. Il convient d’opérer une distinction claire entre la fonction d’actionnaire et les autres 

missions qui incombent à l’État et qui sont susceptibles d’influencer les conditions dans 

lesquelles les entreprises publiques exercent leurs activités, en particulier en matière de 

réglementation du marché. 

 

B. Les parties prenantes et autres parties intéressées, y compris les créanciers et les 

concurrents, doivent pouvoir bénéficier de mécanismes de recours efficaces reposant 
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sur des procédures judiciaires ou arbitrales impartiales s’ils estiment que leurs droits 

n’ont pas été respectés. 

 

C. Lorsqu’une entreprise publique exerce des activités économiques et en même temps 

poursuit des objectifs de politique publique ou se livre à des activités non économiques, 

elle doit continuer d’observer des normes très strictes en matière de transparence et de 

diffusion de l’information sur la structure de ses coûts et de ses recettes, de façon à 

permettre leur affectation à ses principaux domaines d’activité. 

 

D. Les coûts imputables aux objectifs de politique publique doivent être financés par 

l’État et portés à la connaissance du public. 

 

E. En principe, les entreprises publiques qui exercent des activités économiques ne 

doivent pas échapper à l’application de la législation, des codes des impôts et des 

réglementations de portée générale. Les lois et réglementations ne doivent pas les 

favoriser indûment par rapport à leurs concurrents sur le marché. La forme juridique des 

entreprises publiques devrait permettre à leurs créanciers de faire valoir leurs droits et 

d’engager des procédures de faillite. 

 

F. Les activités économiques exercées par des entreprises publiques doivent être 

soumises aux conditions du marché pour ce qui est de l’accès aux capitaux d’emprunt 

et aux fonds propres. En particulier :  

1. Les relations que les entreprises publiques entretiennent avec l’ensemble des 

institutions financières et entreprises publiques non financières doivent être 

fondées sur des règles purement commerciales. 

2. Les activités économiques exercées par des entreprises publiques ne doivent 

bénéficier d’aucun soutien financier indirect leur conférant un avantage sur leurs 

concurrents du secteur privé notamment sous la forme de financements 

préférentiels, d’arriérés d’impôt autorisés ou de crédits commerciaux obtenus 

auprès d’autres entreprises publiques. Les activités économiques des 

entreprises publiques ne doivent pas bénéficier d’intrants (énergie, eau, sols, 



 
 

 
 

16 de diciembre de 2024 
 

Tribunal calificador de las pruebas selectivas  

para el ingreso en el Cuerpo Técnico de Auditoría y 

Control Externo del Tribunal de Cuentas 

notamment) à des prix ou conditions plus favorables que ceux auxquels ont 

accès leurs concurrents du secteur privé. 

3. Les activités économiques exercées par les entreprises publiques doivent 

obligatoirement produire des taux de rendement conformes, compte tenu des 

conditions dans lesquelles elles sont exercées, à ceux obtenus par des 

entreprises privées concurrentes. 

 

G. Lorsque des entreprises publiques prennent part à la passation de marches publics, 

que ce soit en tant qu’acheteurs ou en tant que soumissionnaires, la procédure suivie 

doit être ouverte à la concurrence et non discriminatoire et encadrée par des normes de 

transparence adéquates. 
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